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30+ ЛЕТ В БЕЗОПАСНОСТИ

3000+ УЧЕНИКОВ

150+ КЛИЕНТОВ В СНГ

20 ТЕМ АВТОРСКИХ СЕМИНАРОВ

5 КНИГ, 100+ СТАТЕЙ

ОСНОВАТЕЛЬ АГЕНТСТВА ИССЛЕДОВАНИЯ И

ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ ПОТЕРЬ

ЭКС-ДИРЕКТОР ПО ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ ПОТЕРЬ

«ДИКСИ», «АДАМАС» И ДР.

СОВЕТНИК РЯДА СЕО ПО БЕЗОПАСНОСТИ

И ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ

ПРЕПОДАВАТЕЛЬ, СПИКЕР НА

ОТРАСЛЕВЫХ МЕРОПРИЯТИЯХ

РАЗРАБОТЧИК МЕТОДОЛОГИЙ И РЕШЕНИЙ ПО

ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ ПОТЕРЬ



ОТРИЦАТЕЛЬНЫЕ ОСТАТКИ



ОТРИЦАТЕЛЬНЫЕ ОСТАТКИ
ВАРИАНТЫ ОБРАБОТКИ

1. Блокировка продаж «в минус» в 
системе учёта

2. Констатация расхождений в 
очередную инвентаризацию

3. Периодическая корректировка 
«минусов» пересортицей

4. Автокоррекция «на лету» по каждому 
документу продаж

5. Автокоррекция всех «минусов» 
одним документом в конце кассовой 
смены
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• Отражение ОО в учёте как излишков или 
как недостачи

• Некорректный учёт и негативное 
влияние на алгоритмы автозаказа

• Накопление массива корректировочных 
документов

• Отсутствие аналитики, которая  должна 
иллюстрировать природу отклонений

• Формирование стоимостного объёма 
излишков



АНОМАЛЬНЫЕ ПОТЕРИ



АНОМАЛЬНЫЙ % ПОТЕРЬ

Цена, руб.

100      шт 5       шт 5,0% шт

10 000 руб 500   руб 5,0% руб

1           шт 5       шт 500% шт

10         руб 50     руб 500% руб

101      шт 10     шт 9,9% шт

10 010 руб 550   руб 5,5% руб
Итого

Продано Недостача % Недостачи

Товар 1

Товар 2

100           

10             



УЦЕНКА = ПОТЕРИ



УЦЕНКА = ПОТЕРИ
ПРИЧИНЫ

• Утрата качества по причине 
воздействия посетителей

• Утрата качества по причине порчи 
сотрудниками

• Слабый контроль подходящих 
сроков

• Отсутствие ротации на полке

• Перемещение из другого магазина

• Перетарка (избыточные поставки)

• Неверный расчёт товарного запаса

• Неверный расчёт норм 

оборачиваемости

• Отсутствие контроля за движением 

товаров

• Закуп за откаты



(НЕ)ЕСТЕСТВЕННАЯ УБЫЛЬ



(НЕ)ЕСТЕСТВЕННАЯ УБЫЛЬ
ПРИМЕРЫ

• За 1 час городской перевозки с РЦ убыль может составить 
от 0,4% (перец, огурцы, груши) до 1% (ягоды) и даже до 
2,5% (зелень)

• За 1 час выдержки охлаждённого мяса при комнатной 
температуре срок хранения сокращается на 1 сутки

• За первые сутки…

• За каждые сутки…

• За неделю…



(НЕ)ЕСТЕСТВЕННАЯ УБЫЛЬ
ПРИМЕРЫ



ТАБЕЛЯ & ПОТЕРИ



ТАБЕЛЯ & ПОТЕРИ

• Приписки в учёте рабочего времени сотрудников

• Приписки времени работы временного и внешнего персонала

• Учёт работы «мертвых душ»

• Присвоение или заинтересованное распределение премий

• Формирование из премий «резерва» под инвентаризацию

• Использование премий для «скупки» недостачи



КОНСАЛТИНГ ПО ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ ПОТЕРЬ

СОКРАЩЕНИЕ НЕДОСТАЧИ И ИЗЛИШКОВ

САНАЦИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ

ОПТИМИЗАЦИЯ ЗАТРАТ НА БЕЗОПАСНОСТЬ

КОРПОРАТИВНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ

WWW.POTERI.NET


